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ATA DA DUCENTESIMA DECIMA (210 REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO (REUNIAO
ORDINARIA), REALIZADA EM VINTE E SEIS DE JANEIRO DE DOIS MIL E VINTE E
TRES. Aos vinte e seis dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e trés, as quinze horas,
reuniram-se os Conselheiros de Administragdo: Zulaié Cobra Ribeiro, Ivan Carvalho Moraes, José

Geraldo Vantine, Paulo César Rangel Jos¢ Vitor Mamede. Registra-se a auséncia do Conselheiro

Cléber de Oliveira Mata. A Presidente do Conselho, Zulaié Cobra Ribeiro, iniciou a reunido em

cumprimento a seguinte Ordem do Dia: 1. Aprovacao da ata 209, de 15/12/2022. 2. Apresentacio
do Conselheiro Administrativo, Sr. Paulo Cézar Rangel, Representante da Classe Trabalhadora
no CONSAD, AGE de 24/01/2023 — Posse em 24/01/2023. 2. Oficio CODEC n° 010/2023, de
03/01/2023 — Assembleia Geral Ordinaria (AGO) agendada para 25/04/2023. 4. Analise e
aprovacio das Prévias dos documentos para a AGQO/2023, conforme previsto no art. 14 do
Estatuto Social em seus itens: I, VII, VIV, XXVI e item 12 do Oficio CODEC n° 010/2023: 4.1.
Planejamento Estratégico, 4.2. Politica de Divulgacao de Informacgdes e Porta vozes, 4.3. Politica
de Distribuicdo de Dividendos, 4.4. Politica de Transacdoes com Partes Relacionadas. 5.
Movimentacio do Porto. 6. DRE. 7. Relatorio das Areas Técnicas da CDSS/2022: 7.1. Area
Juridica, 7.2. Area de Tecnologia da Informacio, 7.3. Area Operacional — Dragagem, 7.4. Area
de Seguranca, Saude e Meio Ambiente. 8. Agenda da Diretoria. 9. Informes Gerais. 1. Aprovacao
da ata 209%, de 15/12/2022. Aprovagdo da Ata da 209 reunido do Conselho de Administracao

postergada para a proxima reunido deste Colegiado. 2. Apresentacdo do Conselheiro Paulo César

Rangel — AGE de 24/01/2023 — Posse em 24/01/2023. O Conselheiro Paulo César Rangel,

Representante da Classe dos Trabalhadores no CONSAD, apresentou-se ao Conselho de

Administragdo com o resumo de suas experiéncias profissionais, recebendo votos de sucesso e boas-

vindas deste Colegiado. 3. Oficio CODEC n°® 010/2023, de 03/01/2023 — Assembleia Geral Ordinaria

(AGOQO), agendada para 25/04/2023. Os Conselheiros de Administragdo foram comunicados sobre a

Assembleia Geral Ordinéria que ocorrerd em 25/04/2023, bem como do inicio de suas formalidades. 4.
Analise e aprovacio das Prévias dos documentos para a AG0O/2023. conforme previsto no art. 14 do

Estatuto Social em seus itens: I, VII, VIV, XXVI e item 12 do Oficio CODEC n° 010/2023: 4.1.

Planejamento Estratégico, 4.2. Politica de Divulgacdo de Informacdes e Porta vozes, 4.3. Politica de

Distribuicdo de Dividendos., 4.4. Politica de TransacGes com Partes Relacionadas. O Conselho de

Administragdo deliberou por apresentar possiveis alteragdes aos documentos supracitados na proxima
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reunido do Conselho, reunido ordinaria de fevereiro de 2023, para que haja tempo de apreciagdo e

discussdo detalhada entre o Colegiado. 5. Movimentagdo do Porto. O Conselheiro Ivan Carvalho

Moraes apresentou os resultados operacionais do Porto de Sao Sebastido. A barrilha foi o produto de
maior movimentagdo com 54,76% da representacao dos produtos a granel. O faturamento acumulado
foi de R$ 30.253.618,53. A maior receita de faturamento foi o uso do canal pelos navios-tanque no
valor de R$ 12.964.175 (doze milhdes, novecentos e sessenta ¢ quatro mil, cento e setenta e cinco
reais). A ocupagdo de ber¢o total anual foi de 59%, com crescimento de 39,59% em relacdo ao ano de
dois mil e vinte € um. O Conselheiro Ivan Carvalho Moraes apresentou ao Conselho de Administragao
a programacao dos navios do Porto de Sao Sebastido. O Conselheiro Paulo César Rangel sugeriu que,
até o término da implantagdo do novo sistema de gerenciamento e rastreamento de cargas, SISLOG,
seja realizada a atualizagdo da programacdo de navios semanalmente no portal eletronico da
Companhia. O Conselheiro Ivan Carvalho Moraes apresentou ao Colegiado, atualizagao dos novos
negdcios do Porto, registrando a chegada de mais trés operadores portuarios. Foi apresentada a
disposicao geografica dos novos galpdes e obras de benfeitoria aos patios do Porto. O Conselho José
Geraldo Vantine questionou a Diretoria sobre a seguranca juridica das ocupagdes do modo como vém
sendo realizadas, visto ndo haver contrato entre as partes. O Conselheiro Ivan Carvalho Moraes
confirmou a legalidade de todos os tramites das negociacdes, ressaltando que todas as praticas
comerciais da Companhia contam com orientacdo da Assessoria Juridica da CDSS, bem como estao
em conformidade junto a ANTAQ e 6rgdos envolvidos. Salientou que as negociagdes, como vém
sendo praticadas visam a agilidade do inicio das atividades dos operadores interessados, que desejam
trabalhar com o Porto de Sao Sebastido, considerando os procedimentos para empresa publica serem
morosos e, portanto, menos competitivos comercialmente. A respeito das ocupagdes do espaco do
Porto pelos operadores, O Conselheiro José¢ Geraldo Vantine solicitou informag¢des mais detalhadas
quanto a origem das empresas, servicos prestados e cargas movimentadas. 6. DRE. Apresentado o
Relatorio de Demonstracao do Resultado, submetido previamente ao Conselho para analise. A receita
operacional do més de dezembro de dois mil e vinte e dois foi de R$ 25.753.785 (vinte e cinco milhdes
setecentos e cinquenta e trés mil, setecentos e quarenta e cinco reais). Outras receitas compuseram o
valor de R$ 10.445.959 (dez milhdes, quatrocentos e quarenta ¢ cinco mil, novecentos e cinquenta ¢
nove reais). A receita liquida prevista foi de R$ 36.199.745 (trinta e seis milhdes, cento e noventa e
nove mil, setecentos e quarenta e cinco reais). Os custo e despesas previstos foram de R$ 29.013.244

(vinte e nove milhdes, treze mil, duzentos e quarenta e quatro reais). O lucro, antes da Depreciagdo e
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Provisoes, foi de R$ 7.186.501 (sete milhdes, cento e oitenta e seis mil, quinhentos e um reais). O
prejuizo (contabil) apds aplicagdo de Depreciacdo e Provisdes foi de R$ 10.642.301 (dez milhoes,
seiscentos ¢ quarenta e dois mil, trezentos e um reais). Foi apresentado, também, ao Conselho de
Administragdo, o relatorio de Fluxo de Caixa, sem questionamento pelos Conselheiros. Relatério

apresentado sem questionamento pelos Conselheiros. 7. Relatorio das Areas Técnicas da CDSS/2022:

O Conselheiro Ivan Carvalho Moraes apresentou ao Conselho de Administragdo relatério com as
demandas e principais ocorréncias das areas da Companhia: Assessoria Juridica, Operacdo- Dragagem,
Tecnologia da Informagdo, Seguranca, Satide e Meio Ambiente, no ano de 2022, relatando as agdes de
acompanhamento e resolugdes. Todos os questionamentos foram respondidos satisfatoriamente. 8.

Agenda da Diretoria. Foi apresentada, também, ao Conselho de Administracdo a Agenda da Diretoria

realizada em dezembro de 2022 para informagdo e acompanhamento do Colegiado quanto as

demandas externas da Companhia. 9. Informes Gerais. a) Conselho de Administracdo deliberou por

realizar a proxima reunido do Colegiado em 28 de fevereiro de 2023; b) O Conselho de Administragao
suas condoléncias e lamenta a perda do Sr. Jodo Octaviano Machado Neto, Ex-secretario de Transporte
do estado de Sao Paulo, falecido na data de vinte e um de janeiro. Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a reunido, da qual eu, Silvia Regina dos Santos Alves, lavrei a presente ata que, lida e

achada conforme, segue assinada pelos Conselheiros.

Sao Paulo, 26 de janeiro de 2023

ZULAIE COBRA RIBEIRO

IVAN CARVALHO MORAES

JOSE GERALDO SIQUEIRA VANTINE
JOSE VITOR MAMEDE

PAULO CESAR RANGEL
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